
 ت شير و گوشت زاگرس شهرکرد)سهامی عام(شرک

 3011 شهریور 13منتهی به دوره شش ماهه  برای گزارش تفسيری مدیریت

 

1 
 

 )سهامی عام(شير و گوشت زاگرس شهرکردشرکت                            

 گزارش تفسيری مدیریت

 مقدمه:

 30/30/6031اجرایی افشای اطلاعات شرکت ثبت شده نزد سازمان بورس مصوب دستورالعمل  7در اجرای مفاده ماده 

هیات 37/32/6027، 62/30/6027 ،60/32/6021، 27/31/23،6032/30/6021 ،31/30/6033و اصلاحیه های مورخ 

 پذیرفته شده در بورس ان( ناشر22/32/6021مورخ 22031/622مدیره ساازمان بورس و اورا  باادار اابلاییه شماره 

ماهه  2 ، 1، 0ت در مقاطع میان دوره ای یمکلف به افشای گزارش تفسیری مدیر اورا  باادار تاران و فرابورس ایران

 و سالانه است.

های مالی  گزارش حاضار به عووان یکی از گزارش های هیات مدیره به مممع، مبتوی بر اطلاعات اراهه شده در صورت

قدی شرکت برای تشریح اهداف و عملکرد مالی و جریان های ن تی را در خصاو  تفسایر وضعیت مالی،بوده و اطلاعا

 های مالی اراهه می نماید. راهبردهای خود جات دستیابی به آن اهداف به عووان مکمل و متمم صورت

 امضاء سمت نام نماینده اشخاص حقوقي هیئت مدیره و مدیر عاملي اعضا

  موظفغیر -رئیس هیئت مدیره             محمد یادگار صالحي                                    بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامي     

  موظف -نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل   جلال تیموري        پارسدامپروري فردوس شرکت گسترش کشاورزي و    

  موظف -مدیر مالي عضو هیئت مدیره و     محمد کاظمي اسفه       نا  سی گذاري سرمایه و مالي تخصصي مادر شرکت     

  غیرموظف -هیئت مدیره  عضو                           اباذر زلفي                                         میانه پارسنگار خاورشرکت ره     

  غیرموظف -عضو هیئت مدیره             حسن ونایي طجر       شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان     
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 ماهیت کسب و کار:الف(

 در یک نگاه: شیر و گوشت زاگرس شارکردشرکت 

 

 ،یورپرورش ط ی،بایدار ی،دامدار زراعت، ی،امور مربوط به کشاورز یهاساسوامه، انمام کل 2شرکت طبق ماده  یتموضوع فعال

مواد ریسا و یویپروتئ یفرآورده ها یرو سا یر، ش ، گوشتبه موظور استفاده از پشم یگرد یوانو هر گونه ح یزنبور عسل، ماه

 یتباشد. فعال می اتآل ینماش و یهمواد اول و واردات هرنوع دام و یدامدار و یبه کشاورز وابستهصوعت  کشت و یعصوا یهاول

 و دام بوده است. یرش یددوره مورد گزارش تول یشرکت ط یاصل

چ  002آن  یو تمدید 20/31/6020ن مورخ  -چ 0300شرکت شیر و گوشت زاگرس شارکرد بر اساس پروانه فعالیت شماره 

 ای واحدهای تولیدی ذیل می باشد:جااد کشاورزی دار صادره توسط سازمان 66/32/6027ن –

 

 اری(راس کل داماطبق پروانه باره برد 1،333راس دام مولد و  0،333و تولید گاوهای شیری با ظرفیت   واحد پرورش -الف 

هکتار واقع شده است که   00راس دام می باشد. واحد موصوف در زمیوی به مساحت   0،326دارای تعداد  حاضرکه در حال 

 دارای سود ممزا بوام شرکت می باشد.

 

به نام شرکت صادر گردیده هکتار از آن سود  236هکتار می باشد که مقدار  0/032به مساحت  دامداری و کشاورزیواحد  -ب

 نسبت به خرید اقدام خواهد شد. طی مراحل قانونیکه پس از  وعقد گردیدهقرارداد اجاره مازمین حسین آباد( و مابقی

 

هکتار و  632اراضی ارجوا ، اقرارداد استماری(هکتار 26به مساحت   ی حسین آبادزمین های زراعی شرکت شامل اراض -پ

بوده و  کتاره 232 کشت قابلممموعه اراضی می باشد که  هکتار 06و دامداری و موازل مسکونی  کتاره 0/03اراضی گریش 

 .آبیاری تحت فشار می باشد مماز به سیستم
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 ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت:بازارهای اصلی

برای  ،ظرفیت تولید شاارکت در ایران و جاان سااالانه  بازار های اصاالی محصااولات شاارکت بازار داخلی بوده و  میزان سااام

 محصولات اصلی شرکت به شرح جدول زیر می باشد.

 

 

 

 

 اطلاعات مرکز آمار*بر اساس 

 :شرکت محیط حقوقی

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :

آیین نامه ها و دستورالعمل های داخلی  ،شرکت، قانون کارو تامین اجتماعی اساسوامه ، قانون تمارت،انون و مقررات بورس اورا  باادارق

 مستقیم، قانون مالیات بر ارزش افزوده و سایر قوانین موضوعه. های مالیات و قوانین ،شرکت، محیط زیست

 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

محیط کسب و کار شامل صوعتی ماندگار با بازدهی بالا که با توجه به افزایش و رشد جمعیت تولید نیز افزایش خواهد یافت لیکن به دلیل 

 فرهوگ سازی اقدام نمود.صرف جاانی در کشور می بایست نسبت به رفع آن از طریق کاهش مصرف سرانه شیر نسبت به سرانه م

 است که مامترین آناا عبارتود از:های با اهمیت همراه  ، با ریسکگذاری و فعالیت در صوعت دامپروریسرمایه 

 ریسک نقدیوگی -

 و ارز ریسک نرخ سوداباره( -

 ریسک رعایت یا قانونی -

 ریسک معاملاتی و عملیاتی -

 ریسک شارت -

 ریسک اعتباری -

 

 

 ظرفیت تولید جاان واحد محصول نام محصول
ظرفیت تولید 

 ایران

ظرفیت تولید 

 شرکت

سام شرکت از ظرفیت 

 تولید در ایران

 3.330 01.033 3.033.333 703.333.333 تن شیر

 3.330 2،033 133.333 - راس دامانر و ماده(
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 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور:

 عوامل اصلی محرک بر صوعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :

 .های تامین خوراک دام از طریق توسعه تولید داخلی و تسریع و تسایل واردات و عرضه اقلام کوسانتره گسترش برنامه-

 .آلات و تمایزاتخصو  خوراک دام، داروهای دامی، سموم، مواد بیولوژیک و ماشینهای تولید شیرخام بههای وارداتی از ناادهتعرفهحذف کلیه  -

 .های حمایتی در مورد کاهش مصرف انرژیقیمت مورد نیاز دامداران و اجرای سیاست تامین سوخت و انرژی ارزان-

موظور  های نوین تولید در این زمیوه بهای دامی و استفاده از تکوولوژیار تولید نباتات علوفهعملکرد در هکت توساعه ساطح زیر کشات و-

 .تامین خوراک دام

 .های تولیدموظور کاهش هزیوهحمایت جدی دولت از واردات یلات دامی و اختصا  یارانه به تامین و توزیع آن به-

 .اراهه تسایلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداری و افزایش کیفیت شیر -

       های صااوعتی و در نتیمه افزایش راندمان و سااود در اجباری کردن اسااتاندارد ملی شاایرخام با هدف افزایش کیفیت و توسااعه دامداری -

 .به چرخه فرآوری یا مصرف خشکصوعت شیر و جلوگیری از ورود شیر 

 .تعیین قیمت شیرخام براساس یک مبوای علمی و توافقی زنمیره صوعت شیر -

 ایماد فرهوگ سازی در افزایش سرانه مصرف شیر.-

 عرضه شیر خام بر اساس استاندارد های مشخص از طریق بورس.-

   .انرژیکاهش و افزایش در قیمت نااده های تولید و افزایش حامل های  ،غییرات در واردات گوشت و شیر خشکت-

 اطلاعات مدیران شرکت :

 سمت خانوادگینام و نام

تعداد 

سهام 

)وثیقه(در 

 دورهپایان 

تحصیلات/مدارک 

 ایحرفه

 

تاریخ 

 انتصاب

سابقه 

اجرایی 

 در شرکت

سوابق مهم 

 اجرایی

  محمد یادگار صالحی
 یئته یسره

 یرهمد

 

 کارشواسی علوم دامی 6.333

 

 ییرموظف 62/62/6022
های  مدیرشرکت

 تحت پوشش بویاد

 جلال تیموری

 یسره یبنا

 یرهمد یئته

 و مدیر عامل

 

 دکترای دامپزشکی 6.333

 

 موظف 30/33/6023

 شرکت عامل مدیر

های تحت پوشش 

 بویاد

 محمد کاظمی اسفه

و  مالیمدیر 

عضو هیئت 

 مدیره

 

6.333 
فو  لیسانس 

 حسابداری

 

 موظف 36/32/6022

 شرکت مالیمدیر 

های تحت پوشش 

 بویاد

 اباذر زلفی
 یئتعضو ه

 یرهمد

 

 تغذیه فو  لیسانس 6.333

 

 موظفییر 22/63/6022
های  شرکت مدیر 

 تحت پوشش بویاد

 حسن ونایی طمر
 یئتعضو ه

 یرهمد

 

 حسابداری  لیسانس 6.333

 

 ییر موظف 60/62/6022
های  مدیر  شرکت

 تحت پوشش بویاد
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 سهامداران اصلی شرکت:

:اشدتاریخ تایه گزارش به شرح زیر می بترکیب ساامداران شرکت در   

 نام سهامدار

 

 درصد تعداد سهام

 03 237.602.201 شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس پارس

 63 670.126.207 بویاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 62.333 شرکت پیوند تمارت آتیه ایرانیان
- 

 62.333 نگار خاورمیانه پارسشرکت ره
- 

 - 62.333 مادر تخصصی مالی و سرمایه گذاری سیواشرکت 

 سایر ساامداران

 
023.620.037 02 

 633 213.333.333 جمع

 

 آن : آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 
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گردیده و شامل تخصصی کردن بودی و هماهوگ بودی، تقسیمساختار سازمانی مشخص که مشایل و وظایف در یک دستهشارکت دارای 

 می باشد.بر اساس قوانین و مقررات مربوطه  کارکوانبرتصمیم گیری ها و نظارت بر تمرکز ،های مختلفبودی کار به بخشتقسیم مشایل،

ویی بین انگیزه ها و نظام های پاداش برای کارکوان و ساز کار موثر ناشی از درگیر کردن مدیران در امور شرکت شرکت با برقراری و همس

 عووان سرمایهبه این شرکت همواره مشتری مداری را از جمله اصول محوری فعالیتاای شرکت دانسته و  اقدام به ارزش آفریوی می نماید.

 .است واقعی در سرلوحه کار خود قرار داده

 ن هدف :آاهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به ب(

صوعت در توسعه تولید محصولات با کیفیت و کمک در تامین با باره گیری از حداکثر ظرفیت  شایر و گوشات زاگرس شاارکردشارکت 

، تولید علم و تربیت نیروهای متخصاااص جات فعالیت در دامپروری های داخلی و کمک به ت جامعه و کاهش بیماریاای انساااانیسااالام

است به  گام برداشتهکاهش هزیوه های تولید و برقراری تعادل بین میزان تولید و عرضه محصولات لبوی به جات سودآوری بیشتر شرکت 

 اراهه نموده است که عبارتود از: رح ذیل تدوین واین موظور هیات مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به ش

 افزایش درآمد و کاهش هزیوه های عملیاتی -6

 بایوه سازی فرآیودهای شرکت -2

 توانمود سازی موابع انسانی -0

 ارتقاء و بابود خدمات ایوترنتی  -0

 طراحی سیستم جامعه پیگیری وصول مطالبات -0

 های آموزشی ضمن خدمات کارکوان دوره -1

 مبارزه با پولشوییپیگیری سیستم  -7

 تحقیق و توسعه واستفاده از تکوولوژی  جدید و نوآوری -3

 استفاده از تکوولوژی روز در بروزرسانی تصفیه خانه جات تامین موابع آبی در هوگام کاهش آب. -2

 رعایت باوگام قوانین و مقررات محیط زیست در جات پیشبرد اهداف شرکت و پیشگیری از جراهم مالیاتی -63

 .افزایش درآمد فروش در جات کاهش هزیوه و موقع ومطلوب از موقعیت جغرافیایی مواسب شرکت در خرید وباره گیری ب -66

فرآوری شاایر خام وتولید محصااولات لبوی وهم وین تولید محصااولات ژنتیکی جدید در جات کسااب مطالعات اولیه در جات  -62

 .سودآوری بیشتر بموظور جبران نقدیوگی در سال های آتی

سرمایه  طرح های توسعه ای درون سازمانی در جات ارتقاء سرمایه های فکری انیروی انسانی ( وافزایش تولیدات واساتفاده از  -60

 .وکاهش هدر رفت ها

 .تولید محصولات دانش بویان در جات کاهش تحریم های موجود وکسب درآمد از طریق اقتصاد دانش بویان وتحقق اقتصاد مقاومتی -60

 دستورالعمل مذکور(: 00ول راهبری شرکت موضوع دستورالعمل حاکمیت شرکتیاموضوع ماده اص شرکت در رابطه با رعایت -60

 تدوین و پیاده سازی موشور اخلاقی سازمانی -

تدوین و تصاویب دساتورالعمل کوترل داخلی، موشاور کمیته حساابرسای، نظام نامه حساابرسی داخلی، موشور هیات مدیره و  -

 دبیرخانه هیات مدیره

 دود اختیارات و مسئولیتاا برای کارکوانتعریف وظایف و ح -

 های کامپیوتری تایه دستورالعمل استفاده از سیستم -

 

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
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 طرح ها و برنامه های توسعه : پروژه ها،ج(
 

 یبا هماهوگ شرکت، دام مولد رأس 0،333تا  تیظرف شیو افزاگاوداری مواسب جات توسعه  یها رساختیتوجه به وجود ز با

قرار داد تا بتوان با حداقل  را در دست اقدام مولددام رأس  033 تیظرف شیطرح افزا ،دامپروری پارسهلدیوگ کشاورزی و 

احداث جایگاه نگاداری گاو خشک و  ،از جمله اقدامات اساسی مورد نظر سرمایه گذاری میزان تولید بیشتری به دست آورد.

احداث جایگاه نگاداری گاوهای شیری و سیستم تصفیه فاضلاب تلیسه ها، کارخانه خوراک دام، ایماد سیلوهای ذخیره علوفه، 

و  های دام ییرشیری د. درضمن جایگاهرأس دام مولد خواهد رسی 0،333ه و ... می باشد که با تکمیل آن ظرفیت واحد ب

ای شیری به باره برداری رسیده و اقدام لازم در خصو  ساخت جایگاه دام ه6027سیلوهای ذخیره ذرت علوفه ای در سال 

پیش بیوی  پیشرفت فیزکی داشته و 6033شش ماهه اول سال در  به طور کاملو کارخانه خوراک درصد  10 طرح حدوداً

 به باره برداری رسیده و پروژه تکمیل گردد.سالن شیری و تصفیه خانه فاضلاب،  6033 سالماه  آبانمیگردد تا پایان 

گاوداری جات استفاده بایوه از امکانات موجود مورد بررسی قرار گرفته است و در این طرح علاوه بر افزایش ظرفیت، باسازی 

 تن خواهد بود. 03،333ف تولید شیر این شرکت بالغ بر با باره برداری از طرح موصو

 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت :
 

 خلاصه گزارش عملکرد اجتماعی و زیست محیطی

 6023سال    6022سال  06/1/6033 واحد 

 6 6 6 عدد تعداد شعب و دفاتر

 613 نفر تعداد کل کارکوان

 

613 

 

602 

 

 07.173 03.020  22،700 نفر روز تعداد نفر ساعت

 - - - - تعداد مشتریان

 - - - - بندیوضعیت رتبه

 - - - - شرکت برتر 633رتبه در میان 

 - - - - رتبه حاکمیت شرکتی

 - - - - رتبه افشا

 - - - - اقتصادی

 670.166 620.002 600.073 ریالمیلیون سود عملیاتی

 262.011 030.606 261،630 ریالمیلیون سود قبل از مالیات

 262.011 030.606 261،630 ریالمیلیون سود خالص
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 خلاصه گزارش عملکرد اجتماعی و زیست محیطی

 6023سال    6022سال  06/1/6033 واحد 

 - - - ریالمیلیون مزایا و پاداش کارکوان

 00.236 76،732 03،077 ریالمیلیون هزیوه های عمومی اداری و فروش

     وضعیت مالیاتی

 - - - ریالمیلیون مبلغ مالیات پرداخت شده

     اجتماعی

 602 613 613 نفر تعداد کل کارکوان

 633 633 633 درصد درصد کارکوان تمام وقت

     درصد کارکوان پاره وقت

     نسبت گردش کارکوان

 3 3 3 نفر تعداد کارکوان استخدام شده طی سال

     نسبت گردش مدیران

نسبت تعداد کارکوان خانم به کل 

 کارکوان

 .30 .30 .30 درصد

     سلامتی و ایمنی

 - - - نفر تعداد تلفات کارکوان

روز  0تصادفات مومر به ییبت بیش از 

 کارمود

 - - - فقره

     گذاری اجتماعیسرمایه

ابا اشاره به مصوبه الموفعههای عامکمک

 عمومی مربوطه(مممع 

 - - - ریالمیلیون

     محیط زیست

    کیلوگرم CO2انتشار گاز 

 003.333 003.033 30،333 لیتر گازوهیل -مصرف سوخت 

    وات مصرف الکتریسیته

 033.333 033.333 600،333 متر مکعب مصرف آب
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 روندهای اصلی:تطابق راهبردی با 

دهای مطرح نشان دهوده اجرای موفقیت آمیز راهبر 6033 شاریور 06ماهه شرکت موتای به  1هیات مدیره شرکت اعتقاد دارد که نتایج 

 62کاهش هزیوه ها و وصاول مطالبات بوده اسات. جدول زیر بیانگر میزان دستیابی به اهداف تعیین شده در  ،شاده قبلی در بخش تولید

 است: 6022 اسفودماهه 

 

 برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و راهبردها:

 ریزی برای یک  را به برنامه شاارکتو  هرشااد کرد نساابتاً 06/31/6033مالیدوره  ماهه موتای به  1در شاایر و گوساااله نرفروش نرخ 

ن ترییب کرد. به عووامواساب در جات  تولید محصاولات با کیفیت بالا با توجه به تقاضاای بازار در خرید محصولات فو  گذاری سارمایه

کی از یمدیریت عامل شرکت و که به رهبری داده است را تشکیل اقتصاادی  –فوی تیم اختصااصای  این شارکتبرنامه تولید، از بخشای 

هم وین شرکت قصد دارد با باره گیری بموقع اقدام خواهود نمود.  کیفیت محصولاتسازی برنامه افزایش  پیادهمدیران شرکت نسبت به 

و مطلوب از موقعیت جغرافیایی مواسااب شاارکت در خرید و فروش در جات کاهش هزیوه و افزایش درآمد از طریق شااواسااایی تامین 

 لیه اقدام نماید.کوودگان و خریداران در جات کاهش هزیوه های مواد او

 های تخصصی هیأت مدیره:کمیته 

 اتبالطکمیته وصول م

 : برنامه ریزی و پی گیری وصول مطالبات شرکتو برنامه هااهداف 

 کمیته انتصاب

 اهداف و برنامه ها : سیاستگذاری، انتصاب

 مالی موتای بهدوره عملکرد  شرح ردیف

06/31/6033 

درصد پوشش آخرین  6033پیش بیوی سال 

 پیش بیوی

 00 07،102 62،733 مقدار تولید شیر 6

 00 01،006 62،220 مقدار فروش شیر 2

 23 13،030 00،722 نرخ فروش شیر 0

 00 020،321 600،001 سود عملیاتی 0

 01 010،236 261،630 سود خالص 0

 01 030 220 سود هر سام 1

 20 60 60 دوره وصول مطالبات 7

 02 2،326،630 233،020 باای تمام شده 3
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 کمیته حسابرسی

خدمات اطمیوان دهی و مشااااورهای مساااتقل بی طرفانه ، به اهداف و برنامه ها : کمک به ایفای مسااائولیت نظارتی هیات مدیره و اراهه 

 موظور ارزش افزایی و بابود عملیات شرکت

 کمیته انضباطی

 اهداف و برنامه ها : رسیدگی به تخلفات اداری کارکوان

 کمیته جبران خدمت کارکنان

 کواناهداف و برنامه ها : ارتقای شغلی، برنامه ریزی در زمیوه امور رفاهی و انگیزشی کار

 ریسک و روابط: ،مهمترین منابعپ(

 گزارش تمزیه و تحلیل ریسک شرکت

 ریسک تغییر تکنولوژی:

 آن اقدامبخشی از  نسبت به تمایز و مکانیزاسیون جاریدر سال  کهشرکت در حال حاضر یک واحد شیردوشی قدیمی دارد             

خوراک را در دستور کار خود  ضموا شرکت احداث یک دستگاه کارخانه تولید ه و مابقی در سال آتی تکمیل خواهد شد.شد

پس از احداث و باره برداری تاثیر بسزایی در  که ،درصد می باشد 633ت فیزیکی با پیشرف و تکمیلدر حال حاضر در  کهدارد

 راندماناای تولید خواهد داشت.

 :ات قانونیظاحلریسک م

، ما در قوانین کار، تامین اجتماعیفرما نیست و تعادات کارفر عمومی، مقررات و قوانین خاصی بر شرکت حکمات رمقر به استثواء قوانین و

به نحو احسان و  باداشتی مالیات های مستقیم و تمارت و تعادات به سازمان های بورس و اورا  باادار، موابع طبیعی و محیط زیست 

 .توجای به چشم نخورده استمورد توجه قرار داشته و تاکوون اشکال قابل 

 

 ریسک ورود رقبای جدید:

امسال  برایاضافه شد.  زراعت و خدمات وابستهواحدهای کشاورزی و دامپروری جدیدی به صوعت  06/31/6033موتای به  ماهه 1دوره در 

 اضافه گردد. زراعت و خدمات وابستهمی شود تا  شرکت های جدید دیگری به صوعت  پیش بیوی نیز

 

 قیمت نهاد های دامی: ریسک

رفتن قیمت نااده های دامی، ناشی از  جود ثبات در قیمت ها و بالاعدم وشرایط تورمی حاکم بر اقتصاد و فضای کسب و کار کشور و 

 خواهد شد.محصولات دامپروری  و تحریم ها باعث افزایش در باای تمام شده تولیدات  ،نوسانات و تغییرات نرخ ارز، خشکسالی
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 بازاریابی و فروش:ریسک 

 وهای حمایتی دولتی در قیمت گذاری شیر و سایر محصولات  نامشخص بودن سیاستمی توان به  از نمونه های ریسک بازاریابی و فروش

های قیمتی توسط سازمان حمایت از مصرف محدودیت در امکان تعیین نرخ فروش شیر متواسب با افزایش هزیوه های تولید و اعمال سقف

 کرد. اشاره کارآمد در راستای اجرای قانون تضمیوی محصولات کشاورزی و دامپروری یصوف یعدم وجود تشکل هاو  و تولید کووده کووده

 :و موابع مالی در اختیار شرکت وضعیت سرمایه در گردش

معادل  سایر دریافتویهای تماری و دریافتویریال، یلیون م 0،002 شرکت وجوه نقدی معادل،  06/31/6033ماهه موتای به  1در دوره 

میلیون ریال و ممموع  220،311میلیون ریال، ممموع دارایی جاری معادل  363،200میلیون ریال، موجودی مواد و کالا معادل 633،222

خوب برای شرکت سرمایه گذاری در سرمایه درگردش یک موقعیت نقدیوگی  یلیون ریال داشته است.م6،663،722بدهی جاری معادل 

 ایماد می کود که برای بقای آن حیاتی است. نکته مام این است که این نقدیوگی باید به خوبی مدیریت شود و درحد بایوه قرار گیرد.

 :تاثیر اپیدمی کرونا

در حال حاضر تولید و فروش شرکت به روال عادی خود ادامه می دهد و شرکت با هیچ  ،در عملکرد تولیدی شرکت تاثیر عمده ای نداشته 

 .گونه مشکلی مواجه نمی باشد

  های نقدینگی : نقدینگی و جریان

تامین وجوه و   06/31/6033ماهه موتای به  1در دوره یک چاارچوب ریسک نقدیوگی مواسب  شرکت برای مدیریت ریسک نقدیوگی،

، افزایش دارایی های ثابت مشاود و اشامل پرداخت سود ساام، تسایلات مالیجریان نقدی  الزامات مدیریت نقدیوگی تعیین کرده است.

های عملیاتی شرکت برابر  تفعالینتیمه در (  دام اسیر 033طرح افزایش هزیوه و و افزایش دوره وصول مطالبات دارایی های زیستی مولد

تمر بر ، از طریق نظارت مسداری سپرده کافی و تسایلات بانکیشرکت ریسک نقدیوگی را از طریق نگا میلیون ریال بوده است.603،322

 های مالی، مدیریت می کود.  شده و واقعی و از طریق تطبیق مقاطع سر رسید دارایی ها و بدهیجریان های نقدی پیش بیوی 

 

 ارقام به میلیون ریال                                            می گردد: ورت جریان وجوه نقد ارائهخلاصه ص 

دوره مالی  شرح

06/31/6033 

دوره مالی 

06/31/6022 

 6022سال 

 637.112 30،216 603،322 های عملیاتی جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیت

 - - - مالیات بر درآمد پرداختی

 (20.027ا (16.720ا (602.133ا گذاریوجه نقد ناشی از فعالیتاای سرمایهجریان خالص اخروج( 

 (26.323ا (60.032ا (60.037ا ای تأمین مالیهجریان خالص اخروج( وجه نقد ناشی از فعالیت
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 مشارکت کارکنان:

و اجرایی نمودن تصمیمات مدیریت جات تصمیم سازی  ،دامپروری از مامترین ارکان شرکت داشتن نیروهای متخصص و کارآمد در صوعت

همواره در نظر دارد تا سرمایه  ی شرکتخواهد بود از این رو شرکت با برگزاری کلاس های آموزشی در همه رده های کارکوان و واحدها

ت شرکت ابود و موفقیو با مشارکت در کارکرد و فعالیتاا باعث ب باره وریانسانی به عووان یک دارایی بالقوه و مزیت رقابتی در بالاترین 

 گردد.

 فعالیت های توسعه منابع انسانی:

فراهم کردن شرایط لازم جات پیشرفت شغلی برای همه  ،از طریق ایماد تعاد برای کارکوان افزایش باره وری نیروی انسانی -6

 ایماد مسئولیت با دادن اختیارات کافی به کارکوان. افراد،

 دوره های آموزشی تخصصی و افزایش انگیزه نیروی انسانی.بابود کیفیت موابع انسانی با برگزاری  -2

 نتایج عملیات و چشم انداز:

 مطالبات

عدی می باشد که طی ماه ب و پیش فروش آنشیر  نقدی فروشناشی  این موضوع ه تیاف شکاه قبل مطالبات شرکت نسبت به سال مالی

شش  دوره مالی در با توجه به مانده مطالبات شرکت واریز میگردد. به حساب شرکت و، تسویهمشتریان اصلی شرکت در موعد مقرر از سوی

ای به موظور پیگیری وصول مطالبات از مشتریان تشکیل داده است. مدیریت شرکت دیریت شرکت کمیتهم 06/31/6033موتای به  ماهه

 انتظار دارد تا با وصول به موقع مطالبات و مدیریت وجه نقد، تسایلات مالی دریافتی را در همین سطح  نگه دارد. 

 

 موجودی مواد و کالا

یافته  افزایشمیلیون ریال  077.606 درصد معادل 600میزان به  "حدودا موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال قبل

 که از اقلام اصلی (ذرت علوفه ای، یونمه و کاه شاملامواد اولیه  خریدافزایش نرخ  عمدتاً موجودی مواد و کالا،  افزایشاست. علت 

 صورت می گیرد.  ماهه اول سال 1 آن در خریدکه  ،مواد اولیه می باشد

 

 های ثابت دارایی

ریال افزایش یافته  میلیون 33،200سال گذشته نسبت به  06/31/6033به  یماهه موتا 1یدر دوره مالهای ثابت شرکت دارایی

 یو دارای اثاثیه( و ، ماشین آلات و تمایزاتتاسیسات ساختمان و اخرید دارایی های ثابتافزایش ناشی از  عمدتاً است. این امر

 بوده است.ر جریان تکمیل دهای 
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 سود سهام پرداختنی

گردیده پرداخت  03/62/6022ماهه موتای به 62در 6023از سود ساام سال و قستمی عمده 6027سال  ،سود ساام پرداختوی

 بر اساس زمان بودی اعلام شده پرداخت خواهد گردید. 6022هم وین سود سال . است

 سیاست پرداخت سود

میلیون  672.333به مبلغ  6022در ارتباط با سیاست توزیع سود ساام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسیمی سال 

 که طبق برنامه زمان بودی اعلام شده پرداخت خواهد گردید. می باشد ریال به ازاء هر سام( 633ریالا

 تسهیلات مالی

میلیون ریال بوده که نسبت به سال  06.333مبلغ ،  06/1/6033به  یشش ماهه موتا یدر دوره مالمانده تسایلات پرداختوی 

ریزی انمام شده جات با توجه به برنامه است که ناشی از آزاد سازی سپرده مسدودی وام جاری می باشد. داشته افزایشقبل 

احتمالا مانده تسایلات شرکت افزایش  جاریدر سال مالی و سرمایه در گردش  راسی( 033اطرح افزایش ظرفیت سرمایه گذاری

 باشد. بدیای است تغییر در نرخ سود تسایلات موجب تغییر دریابد. لیکن تغییر نرخ سود تسایلات در اختیار این مدیریت نمی

 های مالی شرکت خواهد شد.هزیوه

 نتایج عملکرد شرکت 

تحت تاثیر بازار حاکم بر صوعت محصولات یذایی و کشاورزی  ، 06/31/6033به  یماهه موتا 1 یدر دوره مال عملکرد شرکت

هر نفر در سال  یبه ازا ییاروپا یمردم کشورها یو برا یلوگرمک 623را در جاان یرمتوسط مصرف سرانه ش ،ارشواسانقرار دارد.ک

در  یراست. البته مصرف ش یلوگرمک 23اکوون سالانه حدود  یراندر ا یربرآورد کرده اند، سرانه مصرف ش یلوگرمک 003تا  033

 مصرف هر فرد یزاناست. م یشتراز متوسط کشور ب یو شرق ییرب یمانآذربا یاری،چاارمحال و بخت یژهها به واز استان یبرخ

 شده است. یهگرم ماست توص 233و  یرگرم پو 00تا  20 یع،ما یرش یترل یمروزانه ن المللی،ینو ب یمل یهاسازمان یبالغ از سو

در سال در نوسان است. در کشور فرانسه  یلوگرمک 033تا  003 ییرب یاروپا یآن در کشورها یهاو فرآورده یرسرانه ش مصرف

 یلوگرمک 033و طول عمر داراست، مصرف سرانه حدود  یو مغز یقلب هاییماریرا در ارتباط با ب ییبرنامه یذا ینترکه متعادل

 در سال است.

 یلوگرمک 613برنامه چاارم به  یانتا پا یردر نظر بود مصرف سرانه ش یاشت، درمان و آموزش پزشکاساس برنامه وزارت باد بر

در  یولب یهاو فرآورده یرمصرف ش ییندر سلامت افراد ، سرانه پا یلبو یهاعدم استفاده از فرآورده یامدهایبرسد، با توجه به پ

 ایاستخوان در دن یکه پوک یدر حالاستخوان بپردازد.  یات رفع پوکج ییبالا یوهسلامت هز وزهباعث شده در ح  یرانکشور  ا

که  یااز کل دن تریینسال پا 20از  یشب یعوی یدهسال رس 03 یربه ز یرانرقم در کشور ا ینا افتدیسال اتفا  م 70سن یبالا

 است. یمسئله باعث نگران ینا
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 درآمدهای عملیاتی

 .استمیلیون ریال  6.620.121برابر مبلغ  06/31/6033به  یشش ماهه موتا یمال در دورهشرکت  عملیاتی ممموع درآمدهای

 دهد:میزان فروش محصولات شرکت را بصورت خلاصه نشان می جدول زیر

 درصد تغییر 06/1/6022به  یدوره موتا 06/1/6033دوره موتای به  نام محصول

 72 037،011 6.306.230 شیر

 70 21.000 01.030 دام

 633 66.623 20.627 حیوانیکود 

 00 66،362 60،711 محصولات زراعی

مابه تفاوت ارزش موصفانه و باای 

 تمام شده انتسابی
01،271 02،000 70 

 72 113،036 6،620،127 ممموع درآمدهای عملیاتی

 

این موضوع درصد افزایش یافته است.  72قبل حدود مشابه  دورهنسبت به  06/31/6033به  یماهه موتا 1 یدر دوره مالفروش 

صورت گرفته است. این شرکت در نظر دارد با حفظ روابط با خریداران عمده شیر در کشور، نرخ فروش شیر در نتیمه افزایش 

 افزایش دهد. جاریفروش شیر خام صوعتی خود را  برای سال تولید و سطح 

 

باشد. ذکر این موضوع ضروری است تن شیرخام می 07.333دستیابی به فروش  6033با توجه به هدف شرکت برای سال مالی 

ی شده بیوکه شیر مصرف عمومی دارد، لذا تبلیغ کافی در مورد لزوم مصرف شیر ممکن است دستیابی به میزان فروش پیش

 سال گذشته در نمودار زیر ارایه شده است: 63شرکت را ممکن سازد. تولید این محصول در 
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 باشد مقدار تولید شیر طی سووات اخیر افزایش یافته است. همانگونه که در نمودار مشخص می

 

 
 نشان داده شده است. 6033ماهه  1لغایت  33از سال  در جدول فو  رکورد تولید شیر نسبت به رکورد تولید شیرخام 
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 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

 27 به میزاندوره مشابه سال قبل نسبت به   06/31/6033به  یماهه موتا 1 یدر دوره مالباای تمام شده درآمد های عملیاتی 

 باشد. مواد مصرفی میخرید درصد افزایش یافته است. عمده افزایش باای تمام شده ناشی از افزایش باای 

درصد افزایش داشته است.  76قبل حدود  مشابه دورهبا توجه به سام  ناچیز دستمزد مستقیم در باای تمام شده نسبت به 

ق نامه طبو تامین معشیتی کارکوان  علت افزایش دستمزد مستقیم، افزایش حقو  و مزایای پرسول مطابق الزامات قانون کار

 ست. ا قبل تغییری نداشتهباشد. ذکر این نکته ضروری است که تعداد پرسول شرکت نسبت به سال میبویاد و هلدیوگ 

 اری و عمومیهای فروش، ادهزینه

است.که درصد فو  مربوط هزیوه افزایش داشته  درصد 01 حدودقبل مشابه  دورههای فروش، اداری و عمومی نسبت به هزیوه

 می باشد. ناشی از تورم سالیانهتوزیع و فروش و کرایه حمل شیر

 های مالیهزینه

 دورهمیلیون ریال بوده است که نسبت به  0.021مبلغ  06/31/6033به  یماهه موتا 1 یدر دوره مالهای مالی شرکت هزیوه

ها از  و تااتر وام ماهه مورد نظر 62وام در تسویههای مالی، هزیوه کاهشیافته است. علت کاهش درصد  20قبل حدود مشابه 

  بوده است. 6027طریق طلب بویاد مستضعفان انقلاب اسلامی در پایان سال 

 

 اتی و غیرعملیاتی های عملیسایر درآمدها و هزینه

زایش نرخ فسایر هزیوه های عملیاتی به دلیل الیکن  داشته استناهمیت  نسبت به سال قبل تغییر باعملیاتی  درآمدهاسایر 

 .درصدی داشته است 30و رشد  هتولید بود هزیوه جذب نشدهدامی مومر به افزایش های نااده 

 

 قبلیطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری ا

 افشای اطلاعات با اهمیت در خصو  تعدیلات سوواتی برای شرکت متصور نیست. 

 اطلاعات آینده نگری:

 الف( اهداف بودجه

 *تثبیت سام بازار فعلی و تلاش در جات افزایش سام فروش شیر در بازار داخلی با توجه به محصولات.

 پذیری.فعلی به موظور افزایش قدرت رقابت *بابود کیفیت محصولات 

 *تلاش در جات ارتقاء سطح رضایت مودی مشتریان.

 سطح علمی و تخصصی کارکوان از طریق دوره های آموزشی.*افزایش 
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 *کاهش باای تمام شده محصولات از طریق خرید مواد اولیه با قیمت مواسب و کاهش هزیوه ها.

 0011چشم اندازه مدیریت جهت سال ب(

تغییر در ترکیب مشتریان شرکت،کاهش در دوره وصول  6033، استراتژی این شرکت جات سال لبویاتوجه به شرایط مواسب بازار با ت

 .مطالبات و وصول سریعتر مطالبات و کاهش باای تمام شده تولیدات خواهد بود

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر0011ج(پیش بینی عملکرد سال 

ی میزان فعالیت های عملیاتی شرکت و تغییرات حاصل از آن برای سال مالی موتای با توجه به توضیحات اراهه شده در اطلاعات آیود نگر

 به صورت زیر تشریح و ایفاد می گردد: 6033اسفود 22به 

 ، سود عملیاتی و سود خالص:درآمد، بهای تمام شده

ریال  13.030ا نرخ ب تن 07.102با مقدارافروش شیر شاامل میلیون ریال 2.013.023مبلغ  به 6033درآمدهای عملیاتی پیش بیوی ساال

و سایر به  میلیون ریال 21.073راس گوسااله نر به مبلغ  6.003راس دام دوشاا( و فروش تعداد  2.122تعداد  وکیلوگرم  03.22ورد رک و

مشابه  دورهنسبت به  06/31/6033ماهه موتای به  1در دوره باای تمام شاده درآمدهای عملیاتی  .می باشاد میلیون ریال 20.002مبلغ 

  .مواد مصرفی بوده استخرید اقلام که به دلیل افزایش در تعداد دام و نرخ  داشتهدرصد افزایش  27 حدود قبل

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده:

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط: *

ی شاخص ها و معیارها ،اهداف کلان و عملیاتی شرکت ،فیت و استراتژیکبا توجه به خط مشی کی شارکردشیر و گوشت زاگرس شارکت 

های مذکور متواسب با اهداف شاخص ها و معیار عملکرد را در حوزه های زیر تعریف نموده که بطور مساتمر پایش و اندازگیری می شوند.

 استراتژیک شرکت در حوزه های مختلف تعریف شده اند.

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی:*

 موظر مالی:

 ایماد ارزش و حفظ ارزش ،افزایش ثروت ساامداران -6

 افزایش سود ناخالص عملیاتی شرکت

 کاهش مطالبات  -2

 افزایش نسبت وصول مطالبات

 تغییر در ترکیب مشتریان

 تحقق پیش بیوی هر سام -0
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 کاهش در میزان انحراف بودجه

 تعیین وضعیت آیوده شرکت

 العمل نسبت به عوامل محیطیعکس 

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری

 موظر مشتری:

 افزایش رضایت مشتریان -6

 افزایش رضایت مشتریان از سیستم سومش رضایت و تولید محصولات با کیفیت 

 تسایل و تسریع در اراهه خدمات به مشتریان -2

 مشتریانکاهش زمان و هزیوه حمل و نقل محصولات به 

 شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت 

 موظر فرآیودهای داخلی:

 مدیریت تولید شیر -6

 ، درصد چربی و پروتئین و کاهش میزان کل بار میکروبیافزایش تولید روزانه، میانگین تولید شیر

 مدیریت تولید مثل -2

 مولد و میزان زایش گاوهای مولد در سال افزایش در میزان آبستوی نمودن گاوهای

 بستوی گاوهای شیری و تلیسه های پای کلآافزایش درصد گیرایی 

 مدیریت حذف -0

 بررسی حذف در شکم های مختلف زایش کاهش در حذف استاندارد گله مولد و تلفات آن ،تلفات گوساله های در حال رشد،

 مدیریت تغذیه -0

 در هر راس گاوشیری و کل گلهابر اساس ماده خشک( یزان مصرف و قیمت خوراکدر م مدیریت

 مدیریت در میزان مصرف ماده خشک به ازای یک کیلو شیر

 کاهش در هزیوه هر راس گاو شیری و خشک بطور روزانه

 کاهش در هزیوه هر کیلوگرم کوسانتره و علوفه های مصرفی در گله شیری و کل گله

 مدیریت اصلاح نژاد  -0

 شاخص های تولیدی از بعد ژنتیکبررسی روند افزایش 

 ...چربی و ادی تولید،ژبررسی ارزش اصلاح ن

تلیسه آبستن و دام های پرورش  ،د شده،گوساله های متولولات تولیدی شامل هر کیلوگرم شیربررسی قیمت تمام شده محص -1

   در هر رده سوی
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 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی انسانی :

 منظر رشد و یادگیری

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -6

 افزایش در اثر بخشی آموزش

 موزشآافزایش سرانه نفر ساعت 

 ایماد و ارتقای انگیزش کارکوان -2

 افزایش رضایت کارکوان

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین -0

 توسعه سیستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده

 خدمات الکترونیکیافزایش در 

اندازه گیری دوره های مختلف سااوابق  شااود. تمامی شاااخص ها باتوجه به دوره های اندازگیری خود بطور مداوم اندازگیری و پایش می

 ،اطمیوان از تداوم مواساابدر فواصاال زمانی بموظور حصااول  شااود. جات بدساات آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیودها نگاداری می

ش ، دلایل افت یا افزایت مربوط به نتایج و روند شاخص هااطلاعا ،راهبردی سازماناثر بخشی و همراستایی با جات گیری های  ،شایستگی

، تصااامیم و اقدام به تعریف برنامه جات رفع طرح و در قبال تغییرات ایماد شااادهدر جلساااات بازنگری مدیریت و کمیته های مربوطه م

 شود. موجود می مغایرت های
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 ازای هر سهم شرکتتحليل حساسيت سود به 

 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی

  
-++I+++  -,+I+++  --+I+++  -.+I+++  -/+I+++  -0+I+++  -1+I+++  -2+I+++  -3+I+++  -4+I+++  .++I+++  

1-I4-.  /2+  /01  //-  /-2  /,.  .44  .30  .2,  .02  ./-  .-3  

1.I4-.  /33  /2/  /1+  //0  /.,  /,2  /+.  .34  .20  .1+  ./1  

1/I4-.  0+1  /4-  /23  /1.  //4  /.0  /-,  /+2  .4.  .23  .1/  

10I4-.  0-/  0,+  /41  /3-  /12  /0.  /.4  /-0  /,,  .41  .3-  

11I4-.  0/-  0-3  0,/  0++  /30  /2,  /02  //.  /-4  /,0  /++  

12I4-.  01+  0/1  0.-  0,3  0+.  /34  /20  /1,  //2  /..  /,3  

13I4-.  023  01/  00+  0.1  0-,  0+2  /4.  /24  /10  /0,  /.1  

14I4-.  041  03-  013  00/  0/+  0-0  0,,  /42  /3.  /14  /0/  

2+I4-.  1,/  1++  031  02-  003  0/.  0-4  0,0  0+,  /32  /2-  

2,I4-.  1.-  1,3  1+/  04+  021  01,  0/2  0..  0,4  0+0  /4,  

             

 0011مفروضات تحلیل منتهی به اسفند 

 ریال در نظر گرفته شده است)در تحلیل حساسیت نرخ های پایین تر نیز محاسبه شده است.( 001.111نرخ برابری ارز معادل  *

 نظر گرفته شده است که نرخ های بالاتر و پایین تر در تحلیل حساسیت مورد استفاده قرار گرفته است.ریال در  06..22نرخ فروش شیر برابر با  *

 میزان فروش شرکت مطابق با شش ماهه اول سال در نظر گرفته شده است. *



 ت شير و گوشت زاگرس شهرکرد)سهامی عام(شرک

 3011 شهریور 13منتهی به دوره شش ماهه  برای گزارش تفسيری مدیریت

 

2 
 

 ساس اطلاعات شش ماهه اول محاسبه شده است.میزان انرژی و هزینه های سربار بر اساس شش ماهه واقعی و برای شش ماهه دوم سال مالی مورد گزارش بر ا *

 درصد افزایش قابل پیش بینی است. 06هزینه های فروش ، اداری و عمومی با توجه به افزایش دستمزد سالانه و سایر هزینه ها حداقل  *

 و صرفا بر سه نهاده اصلی0011، اثر تغییر نرخ ارز برای نیمه دوم سال  " حذف ارز دولتی جهت خرید کالاهای اساسی) خوراک دام( "در جدول تحلیل حساسیت فوق با توجه به ریسک  *

 * )کنجاله سویا، جو و ذرت دانه ای( که توسط دولت تامین می گردد محاسبه شده است لذا سایر اقلام ثابت فرض گردیده است. 

 است. اثرات تغییر صرفا بر قیمت تمام شده شیر بعنوان محصول اصلی محاسبه گردیده *

 تحویل گردد(. %011و جو  %01و کنجاله سویا  %01نهاده ها با فرض اینکه نهاده های دولتی)شامل ذرت دانه ای  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


